
決算説明資料
2020 年3月期 （2019 年4月1日～2020 年3月31日）

FY2019

2020 年5月19日
証券コード：4301

［ 免責事項 ］
本資料および本説明会における質疑応答、市場予測、業績見通しなどの内容は
現時点で当企業グループが本資料発表日現在において入手可能な情報に基づき
判断したものであります。実際の業績は、今後様々な要因によって大きく異な
る結果となる可能性があります。
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●IR

・11月13日 ㈱ライブ・ビューイング・ジャパンの株式取得
(子会社化・連結対象)に関するリリース

・11月13日 Ortus Vaux Holdings （現Amuse Sports Holdings) の
株式取得(子会社化)に関するリリース

・1月21日 ㈱希船工房の株式を追加取得、完全子会社化に関するリリース

● ṇ ṇ Ṋ ṇ

・新型コロナウイルスの感染拡大、および政府等のイベント自粛要請を受け、
4Q実施予定のライブ・舞台公演の多くを延期・中止

・東京ワンピースタワーは2月28日以降断続的に臨時休園中

営業収入588 億円 前期比：＋36億円

営業利益 51億円 前期比：＋6億円

(営業利益率：8.8％)

שּקּ וֹ ḭ
ḭ

TOPIC

FY2020
今後、業績予想の開示が可能となった段階で速やかに公表いたします。

︣ כֿ צּ ḭ
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営業収入 営業利益 利益率

（単位：百万円）

ṥ2019 8 14 ףּ 2020 2 13 Ṧ
イベント収入および利益率の高い商品収入、CM収入が好調だったことによる上方修正

ṥ2020 5 1 Ṧ
וֹ

ךּ
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■イベント収入の減少、および販売機会縮小によるグッズ収入の減少

■未実施公演における経費の発生と、

チケット払い戻し手数料等追加経費発生による利益率の低下

וֹ

FY2019

2/13 22 ḭ 17

アーティスト 公演概要 影響 FY19影響公演数 公演期間

国内
音楽系

Perfume ドームツアー 中止 1 4Q

高橋優 ホールツアー 中止 11 3Q-4Q

BEGIN ホールツアー 中止 4 4Q

星野源 横浜アリーナ／大阪城ホール公演 中止 4 4Q

宮本浩次 ホールツアー 中止 6 4Q-来1Q

福山雅治 横浜アリーナ公演 中止 3 4Q

ONE OK ROCK アリーナツアー 中止 1 2Q-来1Q

海外 BABYMETAL ワールドツアー（アジア） 延期 3 4Q-来1Q

舞台 地球ゴージャス アミューズ主催公演 中止 13 4Q-来1Q
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※ 百万円未満切捨て

9

ךּקּ ḭ

※ 増減率は円単位で算出

(単位：百万円)

FY2019
ṥ Ṧ

( A)

前期比 業績予想比( ) 業績予想比( 2019/ 8/14 ) 業績予想比( 2020/ 2/13 )

FY2018
【実績】(B)

増減額
(A-B)

増減率
FY2019

【業績予想】
(C)

増減額
(A-C)

FY2019
【業績予想】

(D)

増減額
(A-D)

FY2019
【業績予想】

(D)

増減額
(A-D)

58,806 55,166 ＋3,639 ＋6.6% 50,260 ＋8,546 53,500 ＋5,306 61,000 ▲2,193

(%)

5,155 4,479 ＋675 ＋15.1% 3,610 ＋1,545 4,340 ＋815 6,810 ▲1,654

8.8% 8.1% (＋0.7 ％) - 7.2% (+1.6%) 8.1% (＋0.7%) 11.2% (▲2.4%)

(%)

5,160 4,611 ＋549 ＋11.9% 3,770 ＋1,390 4,350 ＋810 6,900 ▲1,739

8.8% 8.4% (＋0.4 ％) - 7.5% (＋1.3%) 8.1% (＋0.7 ％) 11.3% (▲2.5 ％)

︣
(%)

3,010 4,442 ▲1,431 ▲32.2% 2,280 ＋730 2,640 +370 4,240 ▲1,229

5.1% 8.1% (▲3.0) - 4.5% (＋0.6%) 4.9% (＋0.2 ％) 7.0% (▲1.9 ％)

不動産売却にともなう
特別利益1,728 百万円を
含む
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FY2019 FY2018

アーティスト
マネージメント

営業収入 51,026 48,838 ＋2,187

セグメント利益 5,718 4,440 ＋1,277

(%) (11.2%) (9.1%) (＋2.1 ％)

メディア
ビジュアル

営業収入 2,531 1,108 ＋1,422

セグメント利益 ▲191 ▲23 ▲168

(%) (▲7.6%) (▲2.2%) (▲5.4 ％)

コンテンツ 営業収入 2,960 2,992 ▲32

セグメント利益 1,094 1,086 ＋7

(%) (37.0%) (36.3%) (＋0.7 ％)

プレイス
マネージメント

営業収入 2,288 2,226 ＋62

セグメント利益 ▲301 ▲185 ▲115

(%) (▲13.2%) (▲8.3%) (▲4.9 ％)

調整(営業利益) ▲1,163 ▲837 ▲326

合計

営業収入 58,806 55,166 ＋3,639

営業利益 5,155 4,479 ＋675

(%) (8.8 %) (8.1%) (＋0.7 ％)

※ 百万円未満切捨て
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ỄḰ

アーティストマネージメント事業

※ 百万円未満は切り捨て
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イベント収入 ファンクラブ・商品売上収入

出演収入・ＣＭ収入 印税収入（新譜）

セグメント利益 セグメント利益率

%( )

営業収入／セグメント利益推移

▼営業収入4.5% 増
-イベント収入 28％増

⇒上期：サザンオールスターズ、

下期：ONE OK ROCK、福山雅治など、

1～3Q実施の大型ライブにより動員数が増加。

-FC・商品売上収入 6.5 ％増

⇒大型コンサート実施に伴い、関連グッズ

収入、FC会員収入が好調。

▼セグメント利益28.8% 増
-イベント利益率が大幅改善

-利益率の高いFC・商品売上収入、

出演・CM収入が引き続き好調

ṥYonYṦ



アーティストマネージメント事業 サブセグメント実績

※百万円未満切捨て ※増減率は円単位で算出

ỄḰ

FY2019 FY2018

イベント 20,640 19,753 ＋886 ＋4.5%

ファンクラブ・
商品売上

22,391 21,033 ＋1,358 ＋6.5 ％

出演・ＣＭ 6,249 5,826 ＋423 ＋7.3 ％

印税（新譜） 1,844 2,304 ▲459 ▲20.0 ％

セグメント間の内部
営業収入又は振替高

▲100 ▲78 ▲21 -

営業収入 計 51,026 48,838 ＋2,187 ＋4.5 ％

セグメント利益 5,718 4,440 ＋1,277 ＋28.8 ％

■イベント
当社アーティストによるコンサートや、舞台による収入。また海外招聘公演による収入

■ファンクラブ・商品売上
ファンクラブ会員収入、コンサートツアーや舞台・公演に伴う、コンサート（イベント）会場や通信販売のグッズによる収入
また、レーベル事業の音楽CD・DVDパッケージ収入

■出演・ＣＭ
CM出演契約収入や、映画やドラマ出演による収入

■印税（新譜）
新譜楽曲（発売して1年以内）による印税収入や配信による印税収入

13

主なイベント

〈コンサート〉

■サザンオールスターズ(ツアー)(1Q)
■SEKAI NO OWARI( ツアー)(1 -2Q)
■flumpool (ツアー)(1 -3Q)
■ONE OK ROCK(ツアー)(2 -4Q)
■高橋優(ツアー)(3 -4Q)
■藤原さくら(ツアー)(2 -3Q)
■Perfume(4Q)
■BABYMETAL(1Q,3Q ）
■Amuse Fes in MAKUHARI 2019(1Q)
■ポルノグラフィティ(2Q)
■福山雅治(3Q)

＜舞台・公演＞
■ブロードウェイミュージカル
「キンキーブーツ」日本版(1Q)
■熱海五郎一座
「翔べないスペースマンと危険な

シナリオ」(1Q)
■茅ヶ崎サザン芸術花火2019
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ỄḰ

メディアビジュアル事業

※ 百万円未満は切り捨て

1,109

2,531

▲24 Ẏ192

-2.2%

-7.6%

-10%

-8%

-6%

-4%

-2%

0%

2%

4%

6%

8%

10%

12%

▲1,000

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

FY13 FY14 FY15 FY16 FY17 FY18 FY19

DVD販売 番組制作 映像製作

セグメント利益 セグメント利益率

%( )

営業収入／セグメント利益推移 ṥYonYṦ

▼営業収入128.3% 増
-映像製作収入が増加

⇒㈱ライブ・ビューイング・ジャパンの

連結により、イベント興行の中継

および上映収入が増加

▼セグメント損失1.9 億
-イベント中止によるライブビューイングの減益

-映像作品販売収入・劇場配給分配収入が減少
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FY2019 FY2018

DVD販売 527 599 ▲71 ▲12.0 ％

番組制作 516 334 ＋181 ＋54.3 ％

映像製作 1,771 477 ＋1,294 ＋271.3%

セグメント間の内部
営業収入又は振替高

▲284 ▲302 ＋17 -

営業収入 計 2,531 1,108 ＋1,422 ＋128.3%

セグメント利益 ▲191 ▲23 ▲168 -

※百万円未満切捨て ※増減率は円単位で算出

ỄḰ

■DVD販売
当社が製作・買付した作品の権利（ビデオ化権、商品化権等）に基づく、DVD等の映像作品の製造・販売による収入

■番組制作
番組の制作及び企画制作収入

■映像製作
当社が製作・買付した作品の権利（劇場配給権、テレビ放映権等）に基づく、主に、映画の興行収入の分配による収入、
およびライブビューイングによるイベント興行の中継・上映収入

メディアビジュアル事業 サブセグメント実績
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ỄḰ

コンテンツ事業

※ 百万円未満は切り捨て
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セグメント利益 セグメント利益率

%( )

営業収入／セグメント利益推移 ṥYonYṦ

▼営業収入1.1% 減
-前期とほぼ同水準で推移

▼セグメント利益0.7% 増
-前期とほぼ同水準で推移

＜主な収入＞

Perfume ベストAL「P Cubed」原盤印税収入

サザンオールスターズ、ONE OK ROCKの旧譜印税収入
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※百万円未満切捨て ※増減率は円単位で算出

ỄḰ

■音楽 他
旧譜楽曲(発売から1年超経過した楽曲）の販売及び旧譜楽曲の二次利用による印税収入

■映像
発売から2年超経過した作品による収入

コンテンツ事業 サブセグメント実績

（単位：百万円）

FY2019 FY2018

音楽 他 3,213 3,227 ▲13 ▲0.4%

映像 100 111 ▲10 ▲9.5%

セグメント間の内部
営業収入又は振替高

▲353 ▲346 ▲79 -

営業収入 計 2,960 2,992 ▲32 ▲1.1%

セグメント利益 1,094 1,086 ＋7 ＋0.7%
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ỄḰ

プレイスマネージメント事業

※ 百万円未満は切り捨て

%( )

営業収入／セグメント利益推移 ṥYonYṦ

▼営業収入2.8% 増

-アミューズミュージアム(2019 年3月閉鎖)、

東京ワンピースタワーの入場料収入減少の

影響は受けるものの、LINE CUBE SHIBUYA の

利用料収入により増加

▼セグメント損失3億

-東京ワンピースタワーの運営費増加および

LINE CUBE SHIBUYA の初期費用により減益

2,226 2,288

▲ 185
Ẏ 301
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※百万円未満切捨て ※増減率は円単位で算出

ỄḰ

■入場料 テーマパーク等の運営収入

■その他 各種グッズの企画・制作・販売収入、飲食店収入等
・東京ワンピースタワー
・ブラッセルズ

LINE CUBE SHIBUYA （渋谷公会堂）の施設管理・運営収入

プレイスマネージメント事業 サブセグメント実績

（単位：百万円）

FY2019 FY2018

入場料 665 777 ▲112 ▲14.4 ％

その他 1,624 1,502 ＋121 ＋8.1 ％

セグメント間の内部
営業収入又は振替高

▲0 ▲54 ＋53 -

営業収入 計 2,288 2,226 ＋62 ＋2.8 ％

セグメント利益 ▲301 ▲185 ▲115 -
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■イベント自粛による影響は大きいものの、

1～3Qのイベント収入、およびイベント関連グッズ収入が

好調だったことにより営業収入／営業利益ともに増加。

営業収入は過去最高値を達成。

■1～3Qのイベント利益率改善に加え、利益率の高い

FC・商品売上収入、CM・出演収入が引き続き好調だった

ことにより利益率が向上。

■前期特別利益（固定資産売却益）の計上があったことに加え、

当期新型コロナ関連含む特別損失を計上したことにより、

親会社株主に帰属する純利益では減益。

〈総括 –対前期-〉
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3 ḰFY2020 
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ễḰFY2020

新型コロナウイルスによる影響を現段階において

合理的に算定することが困難なことから

未定としております。

今後、業績予想の開示が可能となった段階で

速やかに公表いたします。
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FY2020

FY2020

ễḰFY2020

※記載内容は2020/5/19 時点で公表済みのものに限ります。

ךּ Ṅ שּ ךּ ḭ
שּ צּ

アーティスト 公演概要 影響 FY20影響公演数 公演期間

国内
音楽系

ONE OK ROCK アリーナツアー振替公演 1 前2Q-1Q

宮本浩次 ホールツアー 8 前4Q-1Q

flumpool ホールツアー 変更なし 36 2Q-3Q

SEKAI NO OWARI ドームツアー 変更なし 5 2Q

s**t kingz ホールツアー 変更なし 未定(7 都市) 2Q-3Q

福山雅治 稲佐山公演 3 2Q

福山雅治 アリーナツアー 36 3Q-来1Q

海外

BABYMETAL ワールドツアー（アジア、欧州） 8 前4Q-1Q

ONE OK ROCK アジアツアー 10 1Q

FLOW アメリカ・メキシコツアー 11 1Q

舞台

地球ゴージャス アミューズ主催公演 28 前4Q-1Q

「ホイッスル・ダウン・ザ・
ウィンド」

東宝／アミューズ共催公演 22 1Q

熱海五郎一座 松竹／アミューズ共催公演 37 1Q
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多彩なアーティストと保有コンテンツによる多様な収益モデル。

ṇ ︡

ṇ צּ ḭ
צּ ךּ

ễḰFY2020

ḱCM

ḱCM

（百万円） （百万円）（億円） （百万円）

＜出典：電通「2019 年 日本の広告費」を元に当社作成＞
※当社の数値は決算年度（3月期）になります。
※「出演・CM収入」にはCM収入の他に、TV映画などの出演料収入が含まれます。

＜出典：「日本レコード協会 統計情報」を基に当社作成＞
※当社の数値は決算年度（3月期）になります。
※「印税収入」には、新譜・旧譜の印税収入が含まれます。
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高いキャッシュポジションと自己資本比率を

基盤とした財務体質

Ẍ

A!SMART ṡּלּף Ṣ

成長戦略の柱の一つとしてきた内製化が機能し、

直接ファンとつながっているe-コマース、

ファンクラブ事業、レーベル事業等、財務的な

リスクヘッジと同時に自社グループ判断で柔軟な

施策が可能

Ẍ ṇ ṇ

ễḰFY2020

Ṋ

（百万円) （％)
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ṇ פֿ

ṥ Ṧ
ṣうちで踊ろう』

音源無料公開

ṥ Ṧ
子ども食堂支援のための

募金をサポート

ךּףּ

ṥONE OK ROCKṦ
過去ライブ作品をプレミアム限定配信

ṥ ṇ ṇ / Ṧ
『Keep Smilin ’～“出来ることから”ちょっとずつ～』企画
過去MV無料公開、WOWOWで12時間ライブ無料放送 等

אל כֿ נּ שּ
ṇ Ṅ קּ כֿ

ṥשּאל Ṧ
代表曲『FRIENDS』を踊りながら

手洗いや家での過ごし方を提案する特別動画 27



ךּףּ

︡

︡ ṇ ṇ
︡ קּ כֿ ḭנּ ︡ ︣

ṥỐỎ ṣA!SMART ṤṦ
家で楽しめるグッズを

展開する特設サイト開設

ṥ Ṧ
各アーティストのサイトを一か所に集め、

限定無料公開の特設サイト開設

ṥ Ṧ
医療機関等へマスクを寄贈（4月中旬)

中国へ医療物資支援(2 月下旬)

28
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︡
ḭ︡פּ︡ נּ

ךּ

● ṇ ṇ
Ṅ ךּ כֿ

・ライブ事業を行う上で協業している各社と
検討を重ね、新たな機会を模索

● קּ

・従来の考え方や取り組み方法の常識を枠を
超え、新たな発想で事業展開を検討

・(過去の事例)ライブビューイング事業
「ライブは現地で見る」という発想を転換、

技術と新たな付加価値で需要を発掘

ḭ
ṇ
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︡ḭ
אל ︣ שּ

ךּ

ṥBABYMETAL Ṧ
オンラインライブとして、

動画公開に合わせ専用グッズ販売を実施

YouTube

ṥAMULABO Ṧ
動画配信に合わせ、アーティストのコラボ

インスタライブを同時開催

【桜田通】

他、多数アーティスト・・・

【仲里依紗】【佐藤健】 【八木アリサ】
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קּ ṡ שּ Ṣ
Ṭṡ Ṣṡוֹ Ṣṡ ︣שּקּ Ṣ

ךּ

ṇ ṇ וֹ ￼
ḭ

● ḭ ︣

・従来の時代の変遷に合わせ、昨今の状況を踏まえ、
市場環境や個人の消費行動などの変化と向き合う

・市況が変化しても、当社の基本姿勢は変わらず
「ものづくり」を中心に、柔軟に対応していく



5 Ḱ ךּ

- -

32
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5Ḱ ךּ - -

קּ ︡ ḭ ḭ
︡ אל ךּ קּ ︣

FY2020(2021 年3月期)FY2019(2020 年3月期)

35

中間17.5 円

期末17.5 円
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ṮṮ ṯṯ



2020 3 2019 3

流動資産 43,834 37,404 ＋17.2%

固定資産 8,240 8,194 ＋0.6%

総資産 52,074 45,599 ＋14.2%

流動負債 16,606 13,766 ＋20.6%

固定負債 1,411 1,386 ＋1.7%

純資産 34,057 30,445 ＋11.9%

（単位：百万円）

※ 増減率は円単位で算出

※ 百万円未満切捨て



■商号 ：株式会社アミューズ

■設立 ：（昭和53年）1978 年10月16日

■本社所在地 ：東京都渋谷区桜丘町20番1号

■資本金 ：15億8,782 万5千円

■従業員数 ：323 名（アミューズグループ499 人）

※契約社員、アルバイトは含んでおりません。

■上場市場 ：東京証券取引所 市場第一部

■証券コード ：4301

■アミューズグループ

・子会社 ：30社（連結24社・非連結6社）

・関連会社 ：12社

（すべて、2020 年3月31日現在）



［ 免責事項 ］

本資料および本説明会における質疑応答、市場予測、業績見通しなどの内容は現時点で当企業グループが
本資料発表日現在において入手可能な情報に基づき判断したものであります。

実際の業績は、今後様々な要因によって大きく異なる結果となる可能性があります。

お問い合わせ先：

ṇ ṇ ḱIR 
amuseir@amuse.co.jp

弊社では新型コロナウイルス感染拡大防止の為、現在テレワークを実施しております。
テレワーク実施期間におきましては上記メールアドレスにてお問い合わせをお受けしております。

※お問い合わせに対する回答は平日のみ(土・日・祝日以外)となります。
また、内容によっては返信にお時間を頂く場合がございます。何卒ご了承下さい。

※テレワーク終了時期に関しましては、弊社 IR サイト https://ir.amuse.co.jp/ にて告知致しますので、随時ご確認下さい。
※テレワーク実施期間終了後は、通常通り下記番号にご連絡下さい。

[TEL] 03 -5457 -3302

mailto:amuseir@amuse.co.jp

